


... um das
eigene Mdrchen
aufzudecken

Die folgende Reflexions- und Praxishilfe ba-
siert auf den Erfahrungen von glokal e.V. aus Se-
minaren, Beratungen und Prozessbegleitungen
fiir im deutschsprachigen Raum ansdssige NRO
und andere Zusammenschliisse, die sich mit
Nord-Siid-Thematiken beschaftigen. Wihrend
der Erstellung der vorliegenden Broschiire, in
der Zusammenarbeit mit den Autor*innen, sind
neue Aspekte dazugekommen. Die Reflexions-
und Praxishilfehilfe ist an {iberwiegend weifie
Organisationen gerichtet, die mit Partner*innen-
organisationen of Color und/oder im Globalen
Siiden kooperieren. Sie soll als Anstof3 dienen,
um deren praktische Arbeit und Strukturen zu
hinterfragen und somit zu unterstiitzen auf dem
Weg zu einer gleichberechtigteren Partnerschaft.

Das Format eines Fragenkatalogs birgt eini-
ge Risiken, denn wir sind nicht der Ansicht, dass
das blofle Abarbeiten oder Abhaken des Katalo-
ges durch einmaliges Antworten automatisch zu
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einer machtkritischen Praxis fithren wird. Viel-
mehr sollen die Fragen im Sinne postkolonialer
Kritik als Einladung zur Reflexion verstanden
werden, um bestehende Verhidltnisse sowie die
eigenen Positionen, Haltungen und Praxen im-
mer wieder unter die Lupe zu nehmen und fort-
laufend innerhalb der Gruppe zu thematisieren.
Wir halten die Stdrkung der selbstkritischen
Reflexions- und Analysefdhigkeit, die Férderung
von konstruktiver Kritik innerhalb und zwischen
Gruppen und Organisationen und eine Sensibili-
sierung fiir unbequeme und bisher ungew6hnli-
che Fragestellungen in der Partnerschaftsarbeit
fiir essentiell. Wir haben immer wieder festge-
stellt, das kritische Fragen den Prozess hin zu
einer gleichberechtigteren Partnerschaft sehr
unterstiitzen. Sie ersetzen jedoch nicht eine kri-
tische theoretische Beschdftigung mit zentralen
Konzepten wie ,Entwicklung‘ oder ,Hilfe‘, wie
es in den Artikeln dieser Publikation geschieht.



Aber auch aus einer ausschlieflich theoreti-
schen Beschiftigung mit machtkritischen Per-
spektiven und Theorien folgt nicht unbedingt,
dass die Aktiven/Mitarbeitenden der Organisa-
tionen im Globalen Norden rassismus- und dis-
kriminierungsfrei handeln. Die Bewusstwerdung
von Machtstrukturen und Privilegien ist ein
verkniipfter fortlaufender Prozess, der niemals
ganz abgeschlossen ist. Somit stellen die Artikel,
Interviews und die Fragen eine Einstiegsmog-
lichkeit in die Analyse der eigenen Theorie und
Praxis dar.

Die herausgearbeiteten Reflexions-Themen-
blocke sind nicht voneinander zu trennen, son-
dern stehen miteinander in Verbindung: bei-
spielsweise bedingt Ideologie die Identitdt und
die wiederum formt die Motivation. Ideologie
beeinflusst auch die Struktur der Organisatio-
nen beziiglich Hierarchien, Entscheidungen, Fi-
nanzen, Kommuniationsstrukturen usw. Einige
Problematiken tauchen immer wieder auf, wer-
den z.B. in einem Themenblock kurz angerissen
um in einem anderem detaillierter aufgegriffen
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zu werden. Zu den einzelnen Oberthemen finden
sich jeweils Fragen, die sich zum einen auf mog-
liche Reproduktionen von Rassismen und Macht,
zum anderen auf alternative Herangehensweisen
beziehen.

Die Nord-Organisationen werden im Folgen-
den mit NO, die Siid-Organisationen (oder auch
migrantisch-diasporische Zusammenschliisse)
mit SO abgekdiirzt. (Fiir eine Reflexion der Arbeit
mit gefliichteten Menschen konnt ihr die Refle-
xions- und Praxishilfe in der bald erscheinen-
den glokal-Handreichung zur Solidaritdtsarbeit
zwischen Gefliichteten und Soligruppen lesen.)

Wir verstehen diese Praxishilfe als ein ,,work
in progress“ und freuen uns auf weitere kritische
Fragen und Riickmeldungen, die wir auf der Re-
flexions- und Praxishilfe auf unserer Webseite
einbinden kdnnen.

Wenn ihr Unterstiitzung fiir den Reflexions-
und Praxisprozess benétigt, konnt ihr uns gerne
kontaktieren und wir planen und fiihren mit
euch ein gemeinsames Seminar, eine Beratung
oder Prozessbegleitung durch!



IDEOLOGISCHE EBENE

Einstieg

Was ist der ideologische {Iberbau der NO?
Gibt es politische Grundannahmen?

e Wenn ja, werden diese kommuniziert?
e Wie und wem gegeniiber?

Mit welchen Konzepten wird gearbeitet?

e Gibt es einen Konsens iiber die Bedeutung zentraler Konzepte (z.B. ,Entwick-
lung‘, Armut, ,Hilfe‘, Solidaritdt, Reparationen, (Inter-)Kultur)?

~  Wenn ja, wer teilt diesen Konsens?

e Werden diese Begriffe historisch eingebettet (z.B. Armut in Kolonialgeschich-
te)?

Werden globale Ungerechtigkeit und Zusammenhdnge zwischen Reichtum und
Armut thematisiert (oft wird nur von Armut, jedoch nicht von Reichtum ge-
sprochen)?

Gibt es zwischen SO und NO ein gemeinsames Verstandnis oder eine Auseinan-
dersetzung zu zentralen Begriffen, die oft in der Arbeit benannt werden (z.B. Frie-
den, Gerechtigkeit, ,Entwicklung‘, Demokratie, Rassismus, Krieg, Gewalt, Armut,
Flucht)?

Gibt es eine kritische Diskussion, was ,entwickelt‘ ist, wer von wem als ,entwickelt*
konstruiert wird und wer ,entwickelt* werden muss?

e Wird ,Entwicklung* von der NO als ein verstecktes Synonym fiir Industrialisie-
rung oder Anpassung an westliche Standards und/oder Werte verwendet?

e Wird Deutschland (oder andere westlich-kapitalistische Lander) als Mafistab
fiir eine erreichte ,Entwicklung‘ gesehen?

~  Wenn ja, warum, was steckt dahinter?




Werden Problematiken des ,Helfens thematisiert?

e Wenn ja, wem soll ,geholfen‘ werden und wer kann ,helfen‘?

e Welchen Nutzen hat das ,Helfen" fiir wen?

Wie erkldrt die NO die Prdsenz des Globalen Nordens im Globalen Siiden?
e Muss die NO im Globalen Siiden tatig sein?

e Wennja, warum?

Wie kdnnte innerhalb der NO auf unterschiedlichen Ebenen ein kritisches Bewusst-
sein gefordert werden (unter Aktiven/Mitarbeitenden, in Offentlichkeitsarbeit, etc.)?

e Wenn Begriffe kritisch benutzt werden (wie z.B. ,Entwicklung‘, Partner-
schaft), folgt dieser Rhetorik auch Reflexion sowie Handlungs- und Struktur-
veranderungen?

~  Wenn nicht, wie kénnten konkrete Schritte aussehen?

Inwiefern ist die NO bereit und kann sie sich fiir eine Transformation hin zu kriti-
schem Bewusstsein in ihrem Umfeld/ihrer Gesellschaft einsetzen?

Historisch-politischer Rahmen

Werden gegenwdrtige Probleme historisch eingebettet?

Wenn ja, wie und wo?

Wie werden die historischen Dimensionen von globaler Ungleichheit thema-
tisiert?

Wie wird Kolonialgeschichte behandelt?

Ist Kolonialismus bzw. Kolonialgeschichte ein Thema, das mit der SO bespro-
chen wird?

Werden Kolonialgeschichte und (Neo-) Kolonialismus als abgeschlossene Pha-
sen oder als noch wirksame Phdnomene gesehen?




e Wird konkret iiber die Rolle von Deutschland und anderer westlich-kapitalis-
tischer Lander bei Problemen gesprochen (z.B. Armut, Ungleichheit, Ausbeu-
tung)?

Gibt es innerhalb der NO eine bewusste Thematisierung von Privilegien?

e Wird auf die aus dem Kolonialismus resultierenden subjektiven und struktu-
rellen Privilegien fiir die Aktiven/Mitarbeitenden der NO eingegangen?

Gibt es eine Diskussion dariiber, welche Rolle Privilegien, Schieflagen und Macht-
verhdltnisse in der praktischen Arbeit spielen?

~  Innerhalb der NO?
~  Innerhalb der SO?
~  Zwischen NO und SO?
Welches Rassismusverstandnis hat die NO?

e Wird das Rassismusverstdndnis innerhalb der Organisation und in Verdffent-
lichungen benannt?

~  Wenn ja, wann, wo und wie wird Rassismus thematisiert?

~  Wird Rassismus verharmlost oder naturalisiert indem er auf Vorurteile,
Stereotype und Klischees reduziert wird?

Ist das Bestehen der NO abhdngig von schlechten Lebensverhdltnissen im Globalen
Siiden?

Wenn ja, inwiefern und welche Abhdngigkeiten entstehen dadurch (z.B. ist
meine Arbeitsstelle in der ,EZ‘ sicher, weil auch weiterhin im Globalen Siiden
Armut herrschen wird durch die Abhangigkeiten vom Globalen Norden)?

Wird dariiber reflektiert, ob und wie durch die NO ebenfalls langfristige Abhdn-
gigkeiten im Globalen Siiden geschaffen werden?

Gibt es Ideen, wie eine Zusammenarbeit aussehen kann, ohne dass langfristige
Abhdngigkeiten entstehen?




e Gibt es Diskussionen dariiber, wie Mechanismen oder gesellschaftliche Struk-
turen aussehen konnen, um die Abhdngigkeit des Globalen Siidens vom Globa-
len Norden aufzuheben?

Gibt es den Anspruch auf Power-Sharing?

Wenn ja, welche Strategien, Macht gerechter zu teilen, kann es geben?

¢ In naher Zukunft und/oder als denk- und handlungsleitende Vision, die nach
Strukturverdnderungen umsetzbar ist?

Ziele

Welche Ziele verfolgt die Organisation?

Wie wurden diese Ziele formuliert?

Wer hat die Ziele formuliert?

Weif} die NO, was die konkreten Ziele der SO sind?

Gab es einen Prozess, in dem die SO unabhdngig ihre eigenen Ziele formulieren

konnte?

Gibt es einen ehrlichen Austausch {iber mdgliche Differenzen in der Zielsetzung?

An wen sind die Ziele primdr gerichtet (an andere, an uns als NO, etc.)?

Haben die Ziele Grenzen (z.B. ,wie helfen nur auf lokaler Ebene* oder ,,wir wollen
globale Machtstrukturen unterminieren*)?

Hat die Arbeit der NO u.a. die Funktion, das individuelle oder gesellschaftliche
schlechte Gewissen zu beruhigen?

¢ Wenn nicht, woran mache ich das fest?

e Wer soll dabei ,befreit’, ,gerettet’, wem soll ,geholfen‘ werden?

Hat die NO das Ziel, ungleiche Machtstrukturen und Rassismus aufzudecken und
zu bekdmpfen?




e Wenn ja, spiegelt sich diese Zielsetzung in ihren Strukturen wider (z.B. in Fi-
nanzen, Entscheidungsprozessen etc.)?

Besteht die Moglichkeit und der Wille, Ziele in Zusammenarbeit mit der SO zu for-
mulieren?

Wie kdnnte ein solcher Prozess konkret angegangen werden?

Werte
Welche Werte liegen der Arbeit der NO zugrunde?
Sind dies emanzipatorische Werte (z.B. Inklusion, Gleichheit, Freiheit, Buen Vivir,
Solidaritdt) oder spiegelt sich in ihnen Dominanz und Paternalismus wider (z.B.

Toleranz, Barmherzigkeit)?

Gibt es ein aktives Wissen unter den Aktiven/Mitarbeitenden, welche Werte
und Normen innerhalb der NO gelten?

Wenn ja, welche Werte sind die Norm?
Wer setzt diese Norm?

Ist die Wahrnehmung der NO die unausgesprochen Norm, die automatisch
auch fiir die SO gilt?

Was ist der Selbstverstdndnis der NO?

e Wer war beteiligt an der Entwicklung des Selbstverstindnisses und aus wel-
cher Perspektive geschah dies?

Welche Werte sind fiir die NO nicht verhandelbar und werden diese gemeinsam und
im Dialog mit der SO definiert?

e Werden sie fiir alle transparent gemacht?
Besteht der Wille, auch unterschiedliche Werte auszuhalten?

Besteht die Moglichkeit, eine Diskussion {iber Werte und Normsetzung in Zusam-
menarbeit mit der SO anzustoflen bzw. zu intensivieren?




KONSTRUKTION VON IDENTITATEN
Motivation
Was ist meine personliche Motivation fiir das Engagement/die Arbeit in der NO?

e Steckt hinter meiner Motivation ein Versuch zur Vermeidung von schlechtem
Gewissen?

e Macht mich die von mir ausgesprochene Motivation zur/m Helden*in?

Gibt es Raum innerhalb der NO, um offen iiber unterschiedliche Motivationen zu
sprechen (z.B. wie sich unsere individuelle Motivation zusammensetzt aus unter-
schiedlichen Motiven (altruistischen, eigenniitzigen etc.)?

Inwiefern ist meine Motivation dhnlich/anders als die Motivationen in der SO?

¢ Weif ich, was die Motivationen innerhalb der SO sind?

e Wenn ja, basiert dieses Wissen auf meinen Annahmen oder auf einem Aus-
tausch mit Aktiven/Mitarbeitenden der SO?

Wie kdnnten die Motivationen der SO in der Arbeit der NO beriicksichtigt werden?

Othering

Was ist das Selbstbild der NO?

Was ist mein Selbstbild?

~  Wie sehen mich andere aus der NO?

Wie sehe ich die SO?

~  Wie sehe ich die Aktiven/Mitarbeitenden der SO?

~  Wie sehen mich die Aktiven/Mitarbeitenden der SO?

Werden Differenzen zwischen ,Uns‘ und den ,Anderen‘ gemacht und wer wird als
dem ,Eigenen‘ zugehdrig wahrgenommen?




Was ist fiir mich die Norm, von der aus ich Andersartigkeit definiere?

Wird die SO von mir als homogene Gruppe oder als zusammengesetzt aus he-
terogenen Akteur*innenen gesehen?

Wer wird als aktives Subjekt wahrgenommen und wer wird als passives Objekt
konstruiert?

Wie wirkt sich das auf die Kommunikation innerhalb und zwischen NO und SO aus?
e Wer spricht mit wem und iiber was und wen?
e Wer spricht wie mit wem (z.B. Tonfall, 6ffentlich oder privat etc.)?
e Wie spricht die NO iiber die SO?
Wie wirkt sich Othering auf die Offentlichkeitsarbeit der NO aus (Wird im Bezug auf
den Globalen Siiden ausschliefllich oder hauptsdchlich das ,Andere‘ also Exotik,
Armut oder Hilflosigkeit dargestellt)?
Werden ,Hilfsbediirftige‘ als Menschen dargestellt, denen es an Bildung, Res-
sourcen und Zivilisation/Kultur mangelt und die fiir unsere Hilfe dankbar sein

sollten?

Findet eine Exotisierung der SO, ihrer Aktiven/Mitarbeitenden oder der ,Ziel-
gruppe’ statt?

Inwiefern hat diese Exotisierung die gleichen Merkmale wie Rassismus?

Wer ist hier Subjekt (z.B. wird mit Vor- und Nachnamen und/oder Titel ge-
nannt) und wer ist Hilfsempfanger*in?

~  Wie wird die Identitdt der Hilfsempfdanger*in benannt?

Wer ,,arbeitet”, wer ,,partizipiert“?

Wer wird als verantwortlich handelnde Person imaginiert (Besteht ein Selbst-
bild, dass davon ausgeht, dass die NO aus verantwortlich handelnden Aktiven/
Mitarbeitenden besteht, die durch ihre Arbeit das Leben im Globalen Siiden
verbessern)?




Denkst du, dass du dir {iber bestimmte Einstellungen, die dein Denken und Han-
deln beeinflussen, nicht bewusst bist?

¢ Wenn ja, welche konnten das sein?

Bist du der Meinung, Hoherwertigkeitsgefiihle internalisiert zu haben?

e Wenn ja, wie genau sehen diese aus?

¢ Auf wen oder was beziehen sie sich?

Wie konnten Prozesse des Othering in meiner NO offen angegangen und herausge-
fordert werden?

Wie kdnnte eine Zusammenarbeit mit der SO aussehen, um Othering innerhalb der
Nord-Siid-Zusammenarbeit zu bekdmpfen?

Wie konnte die NO dazu beitragen, Othering in ihrer Gesellschaft bekdmpfen?

Struktur

Wie wiirdest du die Machtstrukturen der Organisation beschreiben?

¢ innerhalb der NO?

e zwischen NO und SO?

e innerhalb der SO (z.B. von SO zu ,Zielgruppe‘ im Siiden)?

Wer wird in der Organisationsstruktur durch wen reprdsentiert?

¢ Wer hat eine Arbeitsstelle?

e Wer besetzt die Strukturen?

e Wer sitzt in Entscheidungspositionen?

Wie sieht der Projektentstehungsprozess aus?

e Wie entstehen die Themen und Schwerpunkte (z.B. wer schldgt diese Themen vor)?




e Sind Programme wechselseitig oder ,Einbahnstrafen® (z.B. nur Nord nach
Sid)?

Wie ist das Team zusammengesetzt (z.B. Verhdltnisse im Bezug auf Geschlecht,
Rassismus und soziale Herkunft)?

e Wer wird als Teil des Teams gesehen, wer als Partner*in?

Gibt es eine unterschiedliche Wertigkeit von Personal im Globalen Siiden und Glo-
balem Norden?

e Besitzt das Personal im Globalen Siiden die gleiche Wertigkeit?

e Wenn ja, wie spiegelt sich das wieder (z.B. gleiche Arbeitsvertrdge, Entloh-
nung, Arbeitsrechte, gleicher Zugang zu Sozialleistungen, etc.)?

Wie wird mit Zeit umgegangen? Wird die Kommunikation mit der SO als Arbeitszeit
berechnet?

e Wie wird mit der Zeit von SO umgegangen (wird z.B. die Zeit, die die SO in
Kommunikation investiert, vergiitet)?

e Wird wahrgenommen, dass Zeit auch fiir die SO begrenzt ist?

Wie sind die Dynamiken von Arbeit und Partizipation strukturiert?

e Wer bekommt Geld fiir geleistete Arbeit und wer wird ,,zur Partizipation ein-
geladen”?

e Wer hat welchen Zugang zu Gesundheitsvorsorge und Sozialleistungen?

Werden aktuelle Strukturen der Zusammenarbeit als unverdnderbar wahrgenommen?

e Gibt es Visionsprozesse, wie Strukturen machtsensibler gestaltet werden kon-
nen?

e Wenn ja, wie radikal darf dabei gedacht werden (z.B. Auflssung des Biiros in

Deutschland, Verschiebung der absoluten Entscheidungsmacht auf SO, etc.)?

Wie konnten die Strukturen innerhalb der NO und zwischen SO und NO gleichbe-
rechtigter gestaltet werden?




Entscheidungen

Wie werden Entscheidungen getroffen?

¢ Wer entscheidet fiir wen?

e Istfiir alle Beteiligten transparent, wie Entscheidungen getroffen werden (von
wem, auf Basis welcher Kriterien, etc.)?

e Werden die SO in die Entscheidungsprozesse einbezogen?

~  Wenn ja, in welche und wann?

Gibt es klar geregelte Entscheidungsmechanismen?

e Wenn ja, wie sehen sie aus?

e Wen begiinstigen diese?

¢ Wer hat sie erstellt?

Gibt es eine gemeinsame kritische Analyse dariiber, wer Entscheidungsmacht hat
und wer nicht?

e Spiegelt sich die Zielsetzung, Machtunterschiede und Rassismus zu bekdamp-
fen, in Entscheidungsstrukturen wieder?

Wer wdhlt die Programme aus, wer besetzt die Projektplanung?
Von wem geht die Initiative der Zusammenarbeit oder Projektplanung aus?
Welche Bediirfnisse liegen ihr zugrunde?
Wer entscheidet, was verdndert werden sollte oder wo Hilfe gebraucht wird?
Wer wahlt Programme und Formate der Zusammenarbeit aus (z.B. von der NO
festgeschriebene Formate wie ,Fachkrdfteentsendung’ und Freiwilligendiens-

te)?

Wer entscheidet mit welchen Zielgruppen gearbeitet wird?




Wer wahlt Personal/Teilnehmer*innen aus?

Wer entscheidet, welche Leistungen erbracht werden miissen?

Wer beendigt ein Projekt?

Wer wertet ein Projekt aus und wer setzt die Mafistdbe der Auswertung?

Gibt es den Anspruch von vollstdndiger Ehrlichkeit und Transparenz?

Gibt es einen Austausch tiber Griinde und Gefahren von Transparenz/Intrans-
parenz?

Welche Entscheidungen werden bewusst intransparent gefdllt, vom wem und
warum?

(Warum) Sollten SO geschiitzt werden, indem sie bei bestimmten Entscheidun-
gen nicht partizipieren?

Gibt es Reflexionen iiber Paternalismus und Bevormundung in Entscheidungspro-

zessen?

e Wenn ja, ziehen diese Reflexionen konkrete Folgen nach sich (z.B. Struktur-

verdnderungen)?

Wie konnten gleichberechtigte Entscheidungsstrukturen von NO und SO konkret
aussehen?

Auf welchen konkreten Ebenen miissten die Entscheidungsstrukturen verdndert

werden?

Finanzen

Wer verfligt iiber welche Ressourcen in SO und NO (Arbeitskraft, ,Expert*innen-
tum’, Ansehen, Geld)?

e Welche Wertigkeiten sind damit verbunden?

¢ Wie sind sie auf NO und SO verteilt?




¢ Wie werden diese finanziell abgebildet?

Wer kontrolliert wen?

¢ Kann die SO Gelder ausgeben wie sie will?

Wer ist fiir die Akquise von Fordergeldern oder Spenden verantwortlich?

e Werden die Finanzen einseitig von der NO akquiriert oder gibt es eine gemein-
same Mittelakquise?

¢ Welche Machtpositionen ergeben sich daraus (z.B. fiir Entscheidungen, Formu-
lierung von Antrdgen, etc.)?

Wer entscheidet dariiber, aus welchen Fordertopfen Gelder beantragt werden und
welche Konsequenzen damit ggf. einhergehen (z.B. Auflagen, mégliche Instrumen-

talisierungen, etc.)?

e Gibt es Transparenz iiber Zwdnge und Abhdngigkeiten, die gewisse Férderun-
gen mit sich bringen?

¢ Gibt es gemeinsame Entscheidungen dariiber, ob und wo Gelder beantragt wer-
den und wie mit den Auflagen umgegangen wird?

An welche Bedingungen/Leistungen/Anspriiche (von wem) sind Finanzen in NO
und SO gekniipft?

e Wird die NO in manchen Situationen zum verldngerten Arm des BMZ/des Bun-
desrechnungshofes?

Wer entscheidet iiber Budgets fiir einzelne Projekte?

Wie wird ein Finanzplan erstellt?

Wer erstellt diesen (mit/ohne Partizipation oder Riickkopplung)?

Gibt es eine einseitige oder eine wechselseite Kontrolle von Kostenpldnen, Aus-
gaben, Verausgabungsfristen, etc.?

Wer ist wem Rechenschaft schuldig?




e Werden der SO die Gesamtbudgets offen gelegt oder lediglich Teilbudgets?

e Hat die SO Einblick in die Gesamtfinanzierung der NO, auch jenseits von kon-
kreten Projekten?

Gibt es bewusste oder unbewusste Misstrauensvorwiirfe (z.B. Veruntreuung von
Geldern)?

e Wenn ja, wie werden diese thematisiert?

Besteht in der NO der Wille, die ungleichen Machtstrukturen in der Partnerschaft
auch in finanzieller Hinsicht zu bekdmpfen?

*  Wenn ja, wie kdnnten konkrete Maffnahmen aussehen?

Wird gemeinsam mit SO nach machtsensiblen Losungen gesucht (z.B. Akzeptanz
von kreativer Buchhaltung)?

Wie konnte Einfluss auf die Strukturen der Geldgeber*innen genommen werden?

Wird aktiv Lobbyarbeit gemacht um Auflagen, die die SO einschrdnken, strukturell
zu verandern?

Evaluation/Dokumentation

Wer setzt die Werte oder Maf3stdbe, um die Qualitdt oder den Erfolg eines Projektes
Zu messen?

¢ Werden die Mafistdbe gemeinsam mit der SO konzipiert?

e Wird die Evaluation und Dokumentation gemeinsam mit der SO erstellt?

Wer evaluiert wen?

e Evaluieren sich SO und die Projekte selbst, werden sie von der NO evaluiert
oder von externen Audits?

e Wird auch die NO gepriift?

~  Wenn ja, von wem und hat die SO darauf Zugriff?




e Sind alle fiir die Evaluation benotigten Dokumente fiir die SO zugdnglich
(strukturell, sprachlich, etc.)?

e Wird auch die Qualitdt der partnerschaftlichen Zusammenarbeit evaluiert?

~  Wenn ja, mit welchen Methoden und durch welche Strukturen?

Wer schreibt Projekt- und Programmberichte und fiir wen (Verfasser*innen, Adres-
sat*innen, Leser*innen)?

Wie kénnten Evaluationsstrukturen die SO in einer gleichberechtigten Rolle ein-
beziehen?

Wie konnen Aktivitdten aussehen, die die Machtstrukturen der Evaluationen der
Geldgeber*inneninstitutionen offenlegen und herausfordern?

Reisen/Treffen

Wer reist?
e Wer besucht wen?
o Welches sind die Griinde und Ziele der Besuche?
e Werden diese offen ausgesprochen?
Wenn ein Nord-Siid-Treffen stattfindet, wer hat den Bedarf dafiir ausgesprochen?
Wer setzt die Agenda/Themen/Inhalte?
Wer konzipiert und plant das Treffen und wie?
Wo findet das Treffen statt?
Wer finanziert das Treffen und wie?
Wer 1ddt ein, wer wird eingeladen und wer nicht?
Wenn ein Treffen von NO und SO stattfindet, gibt es Zeit und Raum fiir einen
alleinigen Austausch zwischen den unterschiedlichen Siid-Partner*innen (ohne

Aktive/Mitarbeitende aus den Globales Norden)?
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e Welche anderen Austauschmdglichkeiten gibt zwischen Siid-Partner*innen,
um gemeinsame Positionen zu entwickeln?

Welche Visabestimmungen gelten fiir die NO und fiir die SO bei gegenseitigen Be-
suchen?

e Werden restriktive Visavergaben akzeptiert?

e Gibt es Lobbyarbeit dagegen?

Wie konnten die Reisestrukturen der NO und SO gleichberechtigter gestaltet werden?

KOMMUNIKATIONS-, WISSENS- UND
FORTBILDUNGSSTRUKTUREN

Kommunikation und Umgang mit Konflikten

Welche Haltung besteht gegeniiber der SO?
e Was wird der SO zugetraut und was nicht?
Wie verlduft die Kommunikation bei Treffen von NO und SO?

e Versuchen sich die Mitarbeitenden der NO in Zuriickhaltung bei Partner*in-
nentreffen?

e Welche Kommunikationsmuster/Formen werden benutzt, um zu erfahren, wo
die NO und die SO gerade stehen?

~ Sind diese divers und angemessen (z.B. oral, schriftlich, formal oder
non-formal)?

Gibt es eine gemeinsames Sprache?
e Auf welcher Sprache werden die Informationen geteilt?

e Wird von Anfang an an Ubersetzungen gedacht oder miissen Ulbersetzungen
eingefordert werden (von wem)?

Wie wird mit Meinungsunterschieden umgegangen?




Gibt es institutionalisierte und/oder geschiitzte Rdume, um {iber Konflikte,
Machtasymmetrien und Diskriminierung zu sprechen?

Werden Wiinsche und Standpunkte der Siid-Partner*innen als Stérung wahr-
genommen oder als ernste Forderungen gehort?

Wird eine bewusste Form von ,,aktivem Zuhoren* verfolgt?

Wie wird mit Abwehrmechanismen innerhalb der eigenen NO umgegangen?

Wird die Stimme von einer Person oder Organisation als reprdsentativ fiir ,,die
Partner*innen“ genommen?

Wird wahrgenommen, zugehort und akzeptiert, wenn die SO ihre eigene Agenda
oder Zielsetzung, ihr eigenes Zeitmanagment hat?

Welche Methoden und Strukturen kénnten verwendet, ausgebaut und geschaffen
werden, damit die Siid-Partner*innen ihre Belange offen aussprechen kénnen?

Wie und was fiir Strukturen kénnen geschaffen werden, damit Siidpartner*innen
nicht nur konsultiert, sondern gleichberechtigt in Entscheidungen eingebunden
werden?

Umgang mit Wissen und Informationen

Gibt es Transparenz gegeniiber der SO (z.B im Umgang mit Geld, Abrechnungsbe-
stimmungen, Arbeitsverteilung und Aufgaben innerhalb der NO)?

e Findet die NO passende Formen, um diese Strukturen und Prozesse zu kom-
munizieren?

e Gibt es Transparenz gegeniiber der SO im Bezug auf Gehdlter und Versiche-
rungsregelungen fiir deutsche Mitarbeiter*innen in Ausland?

Transparenz schafft Klarheit iiber mogliche Spielrdume. So kann Diskriminierung
vermieden werden: Wird {iber diese Spielrdume gemeinsam mit der SO gesprochen,
um sie zu nutzen?

e Gibt es Spielrdume, die der NO bekannt sind, die aber wissentlich — gegen die
Interessen der SO - nicht genutzt werden?




Gibt es Wissen oder eine Auseinandersetzung dariiber, welche Spielrdume bisher
noch nicht aktiv genutzt werden?

Fortbildungen

Gibt es fiir die Aktiven/Mitarbeitenden der NO Forthildungen oder politische Bil-
dungsangebote, die die Reflexion der eigenen Arbeit im Bezug auf Machtverhdltnis-

se zum Thema haben?

Werden innerhalb der NO Bediirfnisse und Fragen von Aktiven/Mitarbeitenden
of Color mitgedacht?

Gibt es eine ausreichende rassismuskritische Vorbereitung fiir die Aktiven/
Mitarbeitenden der NO?

Werden explizit Trainer*innen eingeladen, die eine migrantisch-diasporische
oder Nicht-weifle Perspektive haben?

Werden Fortbildungen oder Seminare zur politischen Bildung auch fiir SO angebo-

ten und finanziert?

Wenn ja, wer entscheidet iiber die Inhalte?

Werden emanzipatorische Bildungsansdtze verfolgt?

Wer leitet die Seminare?

Existieren Empowermentangebote fiir die SO?

Gibt es finanzierte Vernetzungstreffen und Fortbildungsreihen fiir unter-
schiedliche SO im Globalen Siiden?

~  Wenn nicht, wie kénnen Fortbildungsangebote und Vernetzungstreffen fiir
SO finanziert und durchgefiihrt werden?

Wie konnen SO und NO die Bediirfnisse unter Aktiven/Mitarbeitenden fiir Fort-
bildungsangebote und Vernetzungstreffen eruieren und darauf reagieren?




Offentlichkeits- und Bildungsarbeit

Reflexionsfragen zu Offentlichkeits- und Bildungsarbeit kénnen auf der Checkliste
der glokal-Publikation ,,Bildung fiir nachhaltige Ungleichheit. Eine postkoloniale
Analyse von Materialien der entwicklungspolitischen Bildungsarbeit in Deutsch-
land“ gefunden werden (zum Download auf www.glokal.org) und auf der ,,Check-
liste zur Vermeidung von Rassismen“ des Berliner Entwicklungspolitischen Rat-
schlags (BER, Download unter www.eineweltstadt.berlin).

Politische Arbeit

Macht die NO nur Projektarbeit oder auch politische Arbeit (z.B. Kampagnen)?

o Ist die politische Arbeit nur auf die Verdnderung von Strukturen im Globalen
Siiden oder auch auf Strukturen im Globalen Norden (und konkret in Deutsch-
land) ausgerichtet?

Werden explizit emanzipatorische Ansdtze verfolgt?

¢ Wenn ja, wie sehen diese aus und warum gelten sie als emanzipatorisch?

Sind Heilung, Reparationen und Verantwortung ein Thema der politischen Arbeit?

Wie kénnen die politischen Ansichten und Forderungen der SO in die Arbeit der NO
gleichberechtigt eingebunden werden?
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